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 چکیدٌ

نٙؼت پط  هیٚضظـ ثٝ ػٙٛاٖ  ،یٚضظق ساتیثٝ ٔهطف وبلا ٚ تِٛ بظیٔطزْ ٚ ٘ فیٌطا ُیوٝ أطٚظٜ ثٝ زِ ٗیثب تٛخٝ ثٝ ا

 یثط٘س پطٌبٖ ثط اضظـ ثط٘س ٚ چبثى یٚضظق ساتیتِٛ ؾپبضی¬حبضط، اثطات ثطٖٚ كیزاضز.ٞسف اظ تحم یبزیظ تیزضآٔس، إٞ

 یٔسِؿبظ ىطزیثب ضٚ یٚ اظ ٘ٛع ٕٞجؿتٍ یفیتٛن كی. ٘ٛع ضٚـ تحمزثٛ یٚضظق ساتیاظ ٘ظط ٔهطف وٙٙسٌبٖ تِٛ یؾبظٔب٘

 ٞعاض 23 تؼساز وٝ ثٛز 1401-1402 ؾبَ زض پطٌبٖ ثط٘س وٙٙسٌبٖ¬ٔهطف ٝیوّقبُٔ  یثٛز. خبٔؼٝ آٔبض یٔؼبزلات ؾبذتبض

٘فط اظ  384ٚ ٔٛضٌبٖ ثطاثط ثب  یوطخؿ یطٌی¬. حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔغبثك خسَٚ ٕ٘ٛ٘ٝثبقس¬یٔ طاٖیزض وكٛض ا ثبظ¬ٙتٖٛثسٔی

ٕ٘ٛ٘ٝ  ٙىٝیا ُیؾبزٜ ثٛز. ثٝ زِ یتهبزف یطٌی¬اؾتفبزٜ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ یطٌی¬ثٛز. ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ طاٖای زض پطٌبٖ ثط٘س وٙٙسٌبٖ¬ٔهطف

ضٞٙٛضز ٚ  ؾپبضی¬ثطٖٚ پطؾكٙبٔٝ: اظ ػجبضاتٙس ٞب¬زازٜ آٚضی¬. اثعاض خٕغثبقس¬ی)ظٖ ٚ ٔطز( ٔ تیقبُٔ خٙؿ یآٔبض

(. 1389) آثبزی¬زٜ¬یىیث یؾبظٔب٘ یٚ پطؾكٙبٔٝ چبثى( 1992آوط ) ی٘بْ تدبض ػٜی(، پطؾكٙبٔٝ اضظـ 1387ٚذب٘ٛ٘سوبض )

( اظ یٚ ٔؼبزلات ؾبذتبض طؾٖٛیپ یٕٞجؿتٍ تیضط ،یػبّٔ ُیپػٚٞف اظ آظٖٔٛ )تحّ ٞبی¬ٝیفطض ُیٚ تحّ ٝیتدع یثطا

پطٌبٖ ثط اضظـ ثط٘س اظ  ط٘سث یٚضظق ساتیتِٛ ؾپبضی¬٘كبٖ زاز ثطٖٚ حیاؾتفبزٜ قس. ٘تب 26٘ؿرٝ  SPSS آٔبضی افعاض¬٘طْ

 یثط٘س پطٌبٖ ثط چبثى یٚضظق ساتیتِٛ یؾپبض-ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض زاضز. ثطٖٚ طیتبث یٚضظق ساتتِٛی وٙٙسٌبٖ¬٘ظط ٔهطف

  ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض زاضز. طیتبث یٚضظق ساتتِٛی وٙٙسٌبٖ¬اظ ٘ظط ٔهطف یؾبظٔب٘

 ثط٘س پطٌبٖ ،یؾبظٔب٘ یاضظـ ثط٘س، چبثى ،ؾپبضی ثطٖٚياژگبن: کلید

 majid.keramatimoghadam@gmail.com ایمیل وًیسىدٌ مسئًل:
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Abstract: 
Due to the fact that today, due to people's tendency and the need to consume sports goods and 

products, sports is very important as a lucrative industry. The purpose of this research is the 

effects of outsourcing sports products of Pergan brand on brand value and organizational 

agility. From the point of view of consumers, it was sports products. The type of research 

method was descriptive and correlation type with structural equation modeling approach. The 

statistical population included all consumers of the Pergan brand in 1402-1401, which is 23 

thousand badminton players in Iran. According to the sampling table of Karjesi and Morgan, 

the sample size was equal to 384 consumers of Pergan brand in Iran. The sampling method 

was simple random sampling. Because the statistical sample includes gender (male and 

female). The data collection tools are: Outsourcing Questionnaire of Rahnavard and 

Khanvandkar (2008), Brand Equity Questionnaire of Aker (2009) and Organizational Agility 

Questionnaire of Biki Dehabadi (2009). To analyze the hypotheses of the research, tests 

(factor analysis, Pearson's correlation coefficient and structural equations) of SPSS statistical 

software version 26 were used. The results showed that the outsourcing of sports products of 

the Pergan brand has a positive and significant effect on the value of the brand from the point 

of view of the consumers of sports products. Outsourcing sports products of Pergan brand has 

a positive and significant effect on organizational agility from the point of view of consumers 

of sports products. 
 
 Keywords: Outsourcing, brand value, organizational agility, Pergan brand 
 

Corresponding author's email: majid.keramatimoghadam@gmail.com 



 
 

 
 38 

 ۱403و زمستان زیی، پا۱، شماره۱دوره

        ۹۴۲۰۴شماره مجوز:      

      ۰۰۰۰-۰۰۰۰شماره شاپا:     

     

 

 مقدمٍ

ایٗ وٝ أطٚظٜ ثٝ زِیُ ٌطایف ٔطزْ ٚ ٘یبظ ثٝ ٔهطف وبلا ٚ تِٛیسات ٚضظقی، ٚضظـ ثٝ ػٙٛاٖ یه نٙؼت پط ثب تٛخٝ ثٝ    

زضآٔس، إٞیت ظیبزی زاضز. زض ایٗ ثیٗ یىی اظ ٔٛاضزی وٝ ثبلاتطیٗ ٞعیٙٝ ٚضظقی ذب٘ٛاضٞب ضا زض وكٛضٞبی ٔرتّف، اظ خّٕٝ 

ی وبلاٞبی ٞبی ثعضي تِٛیس وٙٙسٜٚضظقی اؾت. اظ ایٗ ضٚ قطوت ایطاٖ ثٝ ذٛز اذهبل زازٜ اؾت، ٞعیٙٝ ٔطثٛط ثٝ ِٛاظْ

 ,Ezati & Mazhariزٞٙس )ٌصاضی ثطای وؿت ؾٟٓ ٚ فطٚـ ثیكتطی اظ ایٗ ثبظاض ثعضي إٞیت ٔیٚضظقی ثٝ ؾطٔبیٝ

ه ثط٘س ایطا٘ی قٛز، ثط٘س پطٌبٖ اؾت. پطٌبٖ ی(. اظ خّٕٝ ثط٘س ٚضظقی وٝ ایٗ ضٚظٞب زض ایطاٖ ظیبز ثٝ اٖ تٛخٝ ٔی37 ,2021

زض ظٔیٙٝ تِٛیس ٚ ػطضٝ تدٟییعات ٚضظـ ثسٔیٙتٖٛ آغبظ وطزٜ اؾت. ایٗ ثط٘س  1396٘ٛظٟٛض اؾت وٝ فؼبِیت ذٛز ضا اظ ؾبَ 

ٞبی ضٚظ ز٘یب، ٔحهٛلات ثسٔیٙتٖٛ ثبویفیتی ضا تِٛیس ٚ تٕبٔی ٘یبظٞبی  زض تلاـ اؾت تب ثب اؾتفبزٜ اظ خسیستطیٗ تىِٙٛٛغی

ثطاٍ٘یع ٚ ٕٞٛاضٜ ثٝ ضٚظ ثٛزٜ اؾت ٚ تٛا٘ؿتٝ اؾت زض ظٔیٙٝ تدٟیعات ٙس. ایٗ ثط٘س ضلبثتی، چبِفثبظیىٙبٖ ضا ثطآٚضزٜ و

ثط٘س  1ٞبی ؾطی ٖٔٛ ضاوت ٞبی ثسٔیٙتٖٛ ٔٛضز تٛخٝ ٚ اؾتمجبَ ثبظیىٙبٖ ایطا٘ی لطاض ثٍیطز. ثسٔیٙتٖٛ، پٛقبن ثسٔیٙتٖٛ ٚ ضاوت

ٞبیی ٕٞچٖٛ  ثسٔیٙتٖٛ ؾطی ٖٔٛ پطٌبٖ اظ تىِٙٛٛغی ٞبی پطٌبٖ اظ ویفیت ثبلایی ثطذٛضزاض٘س. زض ؾبذت ضاوت

PYROFIL ،TERS  ٚAERO SWORD ثبلای  ٞب ػبّٔی ثطای ویفیت  اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثٝ وبضٌیطی ایٗ تىِٙٛٛغی

 ٞبی ثط٘س پطٌبٖ اؾت.  ؾطی ٖٔٛ اظ ضاوت

ٚضی ثؿیبض دبز ٔعیت ضلبثتی ٚ افعایف ثٟطٜتطیٗ اثعاضٞبی تٛؾؼٝ ؾبظٔبٖ، ایؾپبضی ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ ٟٔٓزض ز٘یبی أطٚظ، ثطٖٚ

ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ٔٙبثغ ٔحسٚزی وٝ ثطای ٞط ؾبظٔب٘ی چٝ زض ثرف ذهٛنی ٚ چٝ زض ثرف زِٚتی 

. (Lajavardi & Bolhari, 2010, 145)  ٞب ثبقستٛا٘س ضاٞی ثطای افعایف وبضایی ؾبظٔبٖؾپبضی ٔیٚخٛز زاضز، ثطٖٚ

ٞبی ذٛز ضا ثٝ قجىٝ وٙٙس ٚ ؾبیط فؼبِیتٞبی انّی ضا ا٘تربة ٔیٌیط٘س، فؼبِیتؾپبضی ٔیٞب تهٕیٓ ثٝ ثطٖٚقطوت ظٔب٘ی وٝ

ؾپبضی . ثطٖٚ(Beheshtaiin, Anvari & Rounagi, 2018, 72) وٙٙسوٙٙسٌبٖ ذبضج اظ قطوت ٚاٌصاض ٔیثعضي تبٔیٗ

یعات ٚضظقی ثٝ عٛض اذم، ثبیس ثٝ ػٙٛاٖ السأی ضاٞجطزی وٝ آثبض ؾپبضی تِٛیسات ٚ تدٟأبوٗ ٚضظقی ثٝ عٛض اػٓ ٚ ثطٖٚ

ٞبی ؾبظٔبٖ ٕٞبًٞٙ قٛز ٚ ا٘ساظٞب، اٞساف ٚ ؾیبؾتوٛتبٜ ٚ ثّٙسٔست ٔرهٛل ثٝ ذٛز ضا ثٝ ز٘جبَ زاضز، ثب ٔدٕٛػٝ چكٓ

ئٝ قسٜ تٛؾظ پیٕب٘ىبض ثٝ ؾپبضی أبوٗ ٚ تِٛیسات ٚضظقی ثٝ ویفیت ٚ اثطثركی تِٛیسات ٚضظقی اضایبثس. زض ثطٖٚا٘ؿدبْ ٔی

 ,Bahgeri, Sabounchi & foroghei) قٛزؾپبضی أبوٗ ٚضظقی تٛخٝ ٔیػٙٛاٖ زٚٔیٗ قبذم ٟٔٓ ثؼس اظ ثطٖٚ

2020, 126 .) 

ؾپبضی تِٛیسات ٚضظقی ثٝ ػٙٛاٖ ضٚقی ثطای ضؾیسٖ ثٝ وبضآیی ثبلاتط زض تٕبٔی ٚاحسٞبی ؾبظٔب٘ی ٔٛضز تٛخٝ لطاض ثطٖٚ

 ,Asadi)  ؾپبضی تِٛیسات ٚضظقی ثٝ ٚضٛح زیسٜ قسٜ اؾتؾتفبزٜ اظ اضظـ ٚیػٜ ثط٘س، تبثیط ثطٌٖٚطفتٝ اؾت وٝ ثب ا

Farzani, Farahani & ousfi, 2015, 48ٞبی ٞط ؾبظٔب٘ی اؾت وٝ ٔسیطیت نحیح تطیٗ زاضایی(. ثط٘س یىی اظ ثب اضظـ

ؼتی ٕٞٛاض وٙس. ثٝ ػجبضت زیٍط ثط٘س یه ػبُٔ زاذّی ٚ تٛا٘س ضاٜ ضا ثطای زؾتیبثی ثٝ ؾٟٓ ثبظاض ٚ ؾٛز ثیكتط زض ٞط نٙآٖ ٔی

یىی اظ ٔٛضٛػبت ٟٔٓ زض حٛظٜ ثبظاضیبثی اؾت. اضظـ ٚیػٜ ثط٘س ٞط ؾبِٝ تٛؾظ ٔٛؾؿبت ٔؼتجط خٟب٘ی زض ٔٛضز ثط٘سٞبی 

                                                           
1
 moon 
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ض ٟٔٓ اؾت؛ ٞب ثؿیبٌصاضی اظ زیسٌبٜ ٔكتطی ثطای قطوتقٛز، أب زض ایٗ ثیٗ، ایٗ اضظـٌیطی ٔیإِّّی ا٘ساظٜٔرتّف ثیٗ

ظیطا زض ٟ٘بیت ٔٛفمیت ٚ عَٛ ػٕط آٟ٘ب ثٝ ٔكتطیب٘كبٖ ثؿتٍی زاضز. ثٝ ٕٞیٗ زِیُ اضظـ ٚیػٜ ثط٘س ثؿیبض ثبلاتط اظ اضظـ 

 ,Atardoust, & Shekarchizade – Esfahani) زٞسٞبی فیعیىی اؾت وٝ إٞیت ثؿیبض ظیبز آٖ ضا ٘كبٖ ٔیزاضایی

2017, 13 .) 

تٛا٘ٙس ثب وٕه ثط٘سٞبیی ثب اضظـ ٚیػٜ ثبلا إٞیت ٔفْٟٛ اضظـ ثط٘س ذبل ایٗ اؾت وٝ ثبظاضیبثبٖ ٔی ثٙبثطایٗ، یىی اظ زلایُ

تطیٗ ػبُٔ ٔٛثط ٔعیت ضلبثتی زض ظٔیٙٝ تٕبیع اؾت. آوط چٟبض ثٝ ٔعیت ضلبثتی زؾت یبثٙس. أطٚظٜ ٔفْٟٛ اضظـ ٚیػٜ ثط٘س ٟٔٓ

ثط٘س، ویفیت زضن قسٜ، تهٛیط ثط٘س ٚ ٚفبزاضی ثٝ ثط٘س وٝ ٞط یه ثٝ  وٙس: آٌبٞی اظثؼس انّی اضظـ ٚیػٜ ثط٘س ضا ٔؼطفی ٔی

 (. Najarzadeh, Ebrahimi & Rezvan, 2019, 147) قٛزٞبی ٔرتّف ثٝ یه ؾبظٔبٖ یب قطوت اضائٝ ٔیضٚـ

ٞبی یتتٛا٘س فؼبِؾپبضی أىبٖ ٚ تِٛیسات ٚضظقی ٔیتٛاٖ ٌفت ثطٖٚثب تأویس ثط تحمیمبت ا٘دبْ ٌطفتٝ زض ٌصقتٝ، ٔی

ٞب، تؿطیغ ٔب٘سٌی اظ ضلجب، افعایف حدٓ ؾفبضـٌطایی، وبٞف ػمتٞبی ضلبثت، افعایف ٔكتطیثبظاضیبثی قبُٔ وبٞف ٞعیٙٝ

   (.Asadi & et al, 2015, 49ٞبی تحٛیُ ذسٔبت ضا افعایف زٞس)زض فطایٙس تحٛیُ ذسٔت، وبٞف ٞعیٙٝ

ٞبی پیٕب٘ىبضاٖ اثساع ٚ ثٝ وبض ٌطفتٝ قس، س، زض ذهٛل فؼبِیت( ثٝ ثؼ1980ؾپبضی اظ ٔٛضٛػبتی اؾت وٝ اظ زٞٝ )ثطٖٚ

تٛا٘س زض ٟ٘بیت ٔٙدط ثٝ ثٟجٛز تهٕیٕبت اخطایی وكٛض ٚ وبٞف ؾپبضی زض ٔكبغُ ٔرتّف ٚظاضت ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ ٔیثطٖٚ

ب٘ی قٙبؾبیی قسٜ ؾپبضی أبوٗ ٚ تِٛیسات ٚضظقی ٚ چبثىی ؾبظٔٞب ٚ اضتمبء چبثىی ؾبظٔب٘ی قٛز، ظیطا ضاثغٝ ثطٖٚٞعیٙٝ

ٌفت چبثىی تٛا٘بیی ؾبظٔبٖ ثطای ا٘غجبق ثب تغییطات ٚ اؾتفبزٜ اظ تٛاِٖصا ٔی (.Bahgeri & et l, 2020, 134)اؾت 

ٞبیی ٔب٘ٙس قٛز وٝ زاضای ٚیػٌیقٛز. زض ٚالغ ؾبظٔبٖ چبثه ثٝ ؾبظٔب٘ی ٌفتٝ ٔیٞبیی اؾت وٝ زض پی تحَٛ ایدبز ٔیفطنت

ٞب ثؿیبض ٔمبْٚ ٚ آٔبزٌی ثطای پبؾرٍٛیی ثٝ تغییطات ٔحیغی ثبقس ٚ زض ثطاثط ٔكىلات ٚ وبؾتیپصیطی ٚ ٘ٛآٚضی، ا٘ؼغبف

تٛا٘ٙس ٘یبظ ثٝ تغییط ٚ ٞبی چبثه ٔیقٛز. ٕٞچٙیٗ ؾبظٔبٖپبیساض ثبقس وٝ ثب زاقتٗ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی چبثه ایٗ أط ٔحمك ٔی

تٕط اػٕبَ وٙٙس ٚ ػّٕىطز ؾبظٔبٖ ضا زض ؾغح ثبلاتط اظ حس ٔٙبثغ زاذّی ٚ ذبضخی ضا احؿبؼ وٙٙس ٚ ایٗ تغییط ضا ثٝ عٛض ٔؿ

 (. Srouri, Fahiminejad, Morsel & Tayebisani, 2019, 93)ٔتٛؾظ ٍ٘ٝ زاض٘س

ٞب ٕٞبًٞٙ ٌیطی اظ زا٘ف ٚ ٕٞىبضی زاذّی ثب ؾبیط قطوتٞب ظٔب٘ی چبثه ذٛاٞٙس ثٛز وٝ ثتٛا٘ٙس ثب ثٟطٜٕٞچٙیٗ، قطوت

ٞبی چبثه ٕٞیكٝ آٔبزٜ یبزٌیطی ٞط چیع ٘یبظ ضا ثٝ ؾطػت ٚ وبضآٔس ایدبز ٚ پكتیجب٘ی وٙٙس. قطوتقٛ٘س ٚ تٕبٔی ٔٙبثغ ٔٛضز 

ٌیطی اظ ٞبی چبثه ثب ثٟطٜزٞس. ثٝ ػجبضت زیٍط قطوت ٞبی خسیس افعایف ٔی خسیسی ٞؿتٙس وٝ ؾٛزآٚضی ضا اظ فطنت

بظٞبی ٔكتطیبٖ ثب وٕتطیٗ ٞعیٙٝ ٕٔىٗ ؾؼی زض ایدبز زا٘ف ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚ تٛا٘بیی فٙبٚضی اعلاػبت ثب پبؾرٍٛیی ؾطیغ ثٝ ٘ی

ٞب ٘كبٖ زاز وٝ ٘تبیح ثطذی پػٚٞف(. Mahdie & Mohamadi, 2020, 261) ثیكتطیٗ اضظـ ثطای ٔكتطیبٖ ؾبظٔبٖ زاض٘س

ط، ٚضی، وبضایی، ویفیت، ثٟجٛز ٔؿتٕوٙٙسٌبٖ ذبضخی ٔٙدط ثٝ ثٟجٛز لبثُ تٛخٟی زض چبثىی ؾبظٔب٘ی، ثٟطٜوبض ثب تبٔیٗ

تٛا٘س ثٝ عٛض لبثُ تٛخٟی ثط ؾپبضی ٔیؾٛزآٚضی، ویفیت ظ٘سٌی وبضی ٚ ٔؿئِٛیت اختٕبػی قس. ایٗ ثساٖ ٔؼٙبؾت وٝ ثطٖٚ

ضیعی ٚ اخطای ٔؤثط ٔطتجظ ثبقس، ثٝ ٘تبیح ٔغّٛة زؾت چبثىی ؾبظٔب٘ی تأثیط ثٍصاضز ٚ زض نٛضتی وٝ ثب ثط٘بٔٝ

 (. Alrashde, Adile & Ali, 2022, 3یبثس)
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ٞبیی وٝ ٔبِه ٘بْ تدبضی ٞؿتٙس، زاضز. ٔطٚض ازثیبت ٚ پیكیٙٝ پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ زض ط٘س فٛایس ظیبزی ثطای قطوتاضظـ ث

ؾپبضی فضبی ضلبثتی أطٚظ، پبؾرٍٛیی ثٝ ٘یبظٞبی ٔكتطیبٖ زاذّی ٚ ذبضخی ثطای ثط٘س پطٌبٖ، أطی ضطٚضی ثٛزٜ وٝ ثطٖٚ

ثٝ ٘یبظٞبی  چبثىی ؾبظٔب٘ی ٌبٔی ٔٛثط زض تحمیك ایٗ ٟٔٓ ثبقس وٝ ایٗ تٛا٘س تب حسٚزی زض پبؾرٍٛیی تِٛیسات ٚضظقی ٔی

ٍٕٞبْ ثب اضظـ ثط٘س، ظٔیٙٝ ؾبظ چبثىی ؾبظٔب٘ی ٞط چٝ ثیكتط وبضوٙبٖ ذٛاٞس ثٛز. اظ ؾٛی زیٍط، ثطٖٚ ؾپبضی تِٛیسات 

اضز یه فضبی ٞبی ٚضظقی ٚقٛز. زض ٚالغ قطوتٞبی ٚضظقی ٔحؿٛة ٔیتطیٗ اٞساف قطوتٚضظقی پطٌبٖ، خع ٟٔٓ

ا٘س وٝ قطط ثمبء زض فضبی فٛق، پبؾرٍٛیی ٔٙبؾت ثٝ ٘یبظٞبی ٔكتطیبٖ ٚ ٍٕٞب٘ی ثب تغییطات ٔحیغی اؾت. ِصا ضلبثتی قسٜ

ٔؿئّٝ پػٚٞف حبضط ایٗ اؾت وٝ ثطٖٚ ؾپبضی تِٛیسات ٚضظقی ثط٘س پطٌبٖ چٝ تبثیطی ثط اضظـ ثط٘س ٚ چبثىی ؾبظٔب٘ی اظ 

 ثبظاٖ ٞؿتٙس، زاضز؟ستبً ثسٔیٙتٖٛزیسٌبٜ ٔكتطیبٖ ایٗ ثط٘س وٝ ػٕ

 مببوی وظری 

 سپبری برين

ؾپبضی قىّی اظ فؼبِیت پیٕب٘ىبضی اؾت وٝ لجلاً زض ؾبظٔبٖ اخطا قسٜ ٚ اوٖٙٛ ا٘دبْ آٖ أٛض ثٝ زیٍطاٖ ٚاٌصاض ٌطزیسٜ ثطٖٚ

اؾبؼ لطاضزاز یب تفبٞٓ ٘بٔٝ ٞبی غیطانّی یه ؾبظٔبٖ ثٝ پیٕب٘ىبضاٖ ثیطٚ٘ی اظ ؾبظٔبٖ ثط اؾت. ٚاٌصاضی ثؼضی اظ فؼبِیت

ؾپبضی، یه فطآیٙس اضتجبعی اؾت وٝ زض یه ؾٛی آٖ ؾبظٔبٖ ثطٖٚ ؾپبض وبضفطٔب یب )ذطیساض( ٚ زض ؾٛی زیٍط آٖ تأٔیٗ ثطٖٚ

ؾپبضی زض ٚالغ وٙٙسٜ پیٕب٘ىبض یب )فطٚقٙسٜ لطاض زاضز ٚ حّمٝ ٚاؾظ ثیٗ ایٗ زٚ فؼبِیت ٔٛضز ٘ظط ثطای ٚاٌصاضی اؾت. ثطٖٚ

ٞب ثٝ تكىیلاتی ثعضي ثب ثبقس ٚ زیٍط اِعأی ٘یؿت وٝ ؾبظٔبٖٞبی خٟبٖ آیٙسٜ ٔیتحِٛی ثٙیبزیٗ زض ؾبذتبض ؾبظٔبٖ زض حىٓ

وٙٙس؛ چٖٛ تٟٙب ثط ٚضی ثبلا زؾت پیسا ٔیٞب ثٝ زضآٔسٞبی ػبِی ٚ ثٟطٜتؼساز ظیبزی افطاز ٔؿترسْ تجسیُ قٛ٘س ٚ ؾبظٔبٖ

تٛا٘س ثٝ نٛضت ا٘ؼمبز لطاضزاز ثب یه ؾبظٔبٖ ؾپبضی ٔیا٘س. ثطٖٚٔأٔٛضیت یبفتٝ وٙٙس وٝ ثطای آٟ٘بٞبیی تٕطوع ٔیفؼبِیت

تطیٗ ٞبی وؿت ٚ وبض تؼطیف قٛز. ثٙبثطایٗ، ثطذی اظ ٟٔٓذبضخی خٟت ثط ػٟسٜ ٌطفتٗ ٔؿئِٛیت فطاٞٓ وطزٖ ٔؿئِٛیت

ٌیطی ثٝ زیٍطاٖ تٙس اظ: ٚاٌصاضی تهٕیٓٞبی فٙبٚضی اعلاػبت زض ایطاٖ ػجبضٞبی ٔؤثط زض تؼطیف ثطٖٚ ؾپبضی فؼبِیتوّیسٚاغٜ

ٚضی ؾبظٔبٖ آظازؾبظی شٞٗ ثط ػٟسٜ ٌطفتٗ ٔؿئِٛیت وبض تٛؾظ زیٍطاٖ وبٞف تؼساز ٘یطٚی وبض زض ؾبظٔبٖ افعایف ثٟطٜ

ٞب ثٝ انّی ٚ فطػی پیٕب٘ىبضی خسیس ایدبز ظ٘دیطٜ ٔكبضوت ٔسیطاٖ اظ فطػیبت ٚ تٕطوع ثط انُ ٔأٔٛضیت تفىیه ٔأٔٛضیت

ٞب ٞب ا٘تمبَ وبض زاذّی ثٝ یه تأٔیٗ وٙٙسٜ ذبضخی، ٚاٌصاضی زیٍطاٖ زض لبِت لطاضزاز، وبٞف ٔكىلات ؾبظٔبٖبٖزض ؾبظٔ

-Aliahmadi) ٞب اؾتفبزٜ اظ تأٔیٗ وٙٙسٜ ذبضج اظ ؾبظٔبٖ ثب پیٛ٘س ٔؿتٕط ٚ غیطٜؾبظی ػٕٛزی، فؼبِیتیىپبضچٝ

Jeshfagani, Aliahmadi & Nasiri, 2020, 718-720 .) 

Mattingly ( َزض ٘ظطیٝ ذٛز اثجبت وطز٘س وٝ ثط2020ٖٚزض ؾب )تٛا٘س ثٝ نٛضت تؿٟیلات اظؾٛی قطوت اضائٝ ؾپبضی ٔی

ٞبی ثٟتط ػُٕ زٞٙس. آٟ٘ب زض ٔمیبؼ ثعضٌتط ٚ ثب ٌبْا٘ساظ ٘ظبضتی ذٛز ضا ثٟجٛز ٔیؾپبضی چكٓٞب ثب ثطٖٚقٛز. ٔؼٕٛلاً قطوت

ثبقس. ٞط ٞب ثٝ ٔؼٙی پصیطـ ٘ٛع ػّٕىطز ؾبظٔبٖ ٔیؾپبضی زض ؾبظٔبٖب زٞٙس. ثطٖٚؾپبضی ضا اضتمتٛا٘ٙس ثطٖٚوٙٙس ٚ ٔیٔی

تٛا٘س ٔبٞیت ػّٕىطزی ذٛز ضا اضتمب زازٜ ٚ زض خٟت ثٟجٛز قطایظ ؾبظٔب٘ی ػُٕ ؾپبضی ذٛة ٔیؾبظٔب٘ی ثب اضائٝ یه ثطٖٚ

 قٛز.ؾپبضی ثٝ تطویت ٔٙبثغ ٔٙدط ٔیوٙس. ٔؼٕٛلاً ثطٖٚ
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Skipworth, Delbufalo & Mena ( َزض ٘ظطیٝ ذٛز زض ذهٛل ثط2020ٖٚزض ؾب )ٓٞ افعای زض ؾپبضی ثٝ ٔٛضٛع

زٞس ٚ اظ عٛلا٘ی ثٛزٖ آٖ ذٛاٞس وبؾت. ؾپبضی ظ٘دیطٜ تبٔیٗ ضا ثٟجٛز ٔیٞب اقبضٜ وطز٘س. آٟ٘ب اؾتسلاَ وطز٘س وٝ ثطٖٚفطنت

ای ثطضؾی وطز٘س. اظ ٘ظط ایٗ ٔحممیٗ ثطٖٚ ٞبی ذسٔبت ثٟساقت ّٔی ٚ ٔٙغمٝایٗ ٔحممیٗ ٘ظطیٝ ذٛز ضا زض ذهٛل قطوت

 ؾپبضی قبُٔ ثطذی اضوبٖ ثٛز. ایٗ اضوبٖ ػجبضت ثٛز٘س اظ:

 ؾپبضی تساضوبت ثط ؾبذتبض.ثطٖٚ -1

 ػّٕىطز ظ٘دیطٜ تبٔیٗ ثٟساقت. -2

 پیبٔسٞبی تساضوبت ؾبذتبضی. -3

 ؾپبضی ذسٔبت ثٟساقتی.ثطٖٚ -4

تٛا٘س ثطای ٔسیطاٖ ٚ ؾپبضی ٔؼٕٛلاً ٔیٔكتطوبت اضائٝ قسٜ زض اضوبٖ ٔطتجظ ثب ثطٖٚٞب ٚ ایٗ ٔغبِؼٝ اثجبت وطز وٝ ٚیػٌی

ثبقس. ثٝ ػجبضتی ثب ؾپبضی زض ایٗ حبِت ثط پیبٔسٞبی تساضوبتی اثطٌصاض ٔیٌصاضاٖ یه ػّٕىطز ٔٙبؾت اضائٝ زٞس. ثطٖٚؾیبؾت

 قٛز.ذتبض ٔٙدط ٔیؾپبضی ثٝ ایدبز یه ؾبٞب ٔؼٕٛلاً ثطٖٚایدبز تساضوبت وفی ثطای قطوت

 ارزش برود 

ثبقس وٝ تؼییٗ وٙٙسٜ ٞٛیت یه ؾبظٔبٖ اؾٓ، ػجبضت، عطح، ٘كب٘ٝ یب تطویجی اظ ایٗ ػٙبنط ٔی»اضظـ ٘كبٖ تدبضی یه 

ٚ تٛؾظ ػمُ، ٔٙغك، حٛاؼ ٚ احؿبؾبت ٔكتطیبٖ ٔٛضز لضبٚت لطاض « ثبقسذسٔبتی ٚ ٔتٕبیع وٙٙسٜ آٖ اظ ؾبیط ضلجبیف ٔی

ضیعی قسٜ اؾت، چطا وٝ ٘كبٖ یدبز یه حؽ ضاحتی ٚ آؾبیف ثٝ ػٙٛاٖ ٘مف یه ٘كبٖ تدبضی ثط٘بٌٔٝیطز. ٕٞچٙیٗ أی

وٙس. زض ٚالغ ٘كبٖ تدبضی تؼییٗ وٙٙسٜ ٔٙكبء ٚ ٞب ٚ ضفتبض ٔكتطیبٖ ضا ٔكرم ٔیتدبضی قرهیت، ؾجه ظ٘سٌی، آضٔبٖ

س وٙٙسٜ ٔحهَٛ، پسیس آٚض٘سٜ تؼٟس ٚ تمّیُ ٞب ثٝ تِٛیٔطخغ تِٛیس وٙٙسٜ ٔحهَٛ )وبلا/ ذسٔت(، ترهیم زٞٙسٜ ٔؿئِٛیت

 (. Jalalzad & Ektari, 2009ٌصاضز)ثبقس، ثٝ ػلاٜٚ ویفیت ٔحهَٛ ضا ثٝ ٕ٘بیف ٔیٞبی خؿتدٛ ٔیزٞٙسٜ ٞعیٙٝ

 

 چببکی سبزمبوی

 قٛز. ایٗ ػٛأُ ػجبضتٙس اظ:ٔفْٟٛ چبثىی ثطاؾبؼ زٚ ػبُٔ تؼطیف ٔی

 ؾطػت قٙبؾبیی تغییطات. -1

 پصیطی زض لجبَ تغییطات ایدبز قسٜ زض ؾبظٔبٖ.ا٘ؼغبف -2

ٌیطز. تؼطیف ٔكتطن اظ ایٗ ػٙٛاٖ زٚ ػبُٔ وّیسی خٟت ضؾیسٖ ثٝ چبثىی ٔٛضز تبییس لطاض ٔی زٚ ِٔٛفٝ اضائٝ قسٜ ٔؼٕٛلاً ثٝ

ف ذبل تٛا٘س یه تؼطیٔفْٟٛ وٝ ٔٛضزپصیطـ ٍٕٞبٖ ثبقس ٚخٛز ٘ساضز. چبثىی ؾبظٔبٖ ٔب٘ٙس ٞط ٔفْٟٛ فطاٌیط زیٍط ٕ٘ی

 ثبقسضٚ زض ٔحیظ ٔیٌٛیی ٘ؿجت ثٝ تغییطات پیفزاقتٝ ثبقس. ٔفْٟٛ چبثىی ؾبظٔب٘ی ثٝ ٔؼٙی زاقتٗ تٛا٘بیی تغجیك ٚ پبؾد

(Abili, Roumyani & Sahrai-Beiranvandچبثىی ثٝ ٔؼٙبی تٛا٘بیی پبؾد .)آٔیع ثٝ ٌٛیی ٚ ٚاوٙف ؾطیغ ٚ ٔٛفمیت

تٛا٘س تغییطات سٜ تغییطات تٟبخٕی ٚ ضقسٌطا اؾت. ایٗ تغییطات ٔحیغی ٔیتغییطات ٔحیغی اؾت. چبثىی زض آغٛـ ٌیط٘

ٌٛی تغییطات ٔٛخٛز ثبقٙس، ثّىٝ ثب یه تٟٙب ثبیس پبؾدٞبی چبثه ٘ٝتىِٙٛٛغیه ٚ وبضی یب تغییط ٘یبظ ٔكتطی ثبقس. ؾبظٔبٖ

 (. Soltani, Sanei, Amiri & Kosravi, 2015, 31) ثٙسی ٔٙبؾت لبزض ثٝ وؿت ٔعایبی ضلبثتی ٘یع ثبقٙسآضایف
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ٞب ٚ ٔؤؾؿبت زض حٛظٜ ضلبثتی أطٚظ اؾت. چبیىی تٛا٘بیی ؾبظٔبٖ ثطای تغییط تطیٗ ذهٛنیبت ؾبظٔبٖتغییط، یىی اظ ثعضي

ثطزاضی لطاض زٞس. ؾبظٔبٖ چبیه، ؾبظٔب٘ی اؾت وٝ قٛز ٔٛضز ثٟطٜٞبیی ضا وٝ ثط اؾبؼ ایٗ تغییط ایدبز ٔیاؾت تب فطنت

وٙس ٚ ذٛز ضا ثب تغییطات ٔحیغی ٕٞچٖٛ یه ضاٞجطز پیطٚظٔٙسا٘ٝ ٚفك زٞس؛ زض حبِی وٝ تحمیمبت ظیبزی زض تٛا٘س تغییط ٔی

تٛا٘ٙس چبثه ثبقٙس، ا٘دبْ ٘كسٜ اؾت، ِٚی ٕٞیكٝ پبؾد ثٝ چٙیٗ ؾٛالاتی ٞب ٔیٔٛضز ایٗ وٝ چبثىی چیؿت ٚ چٍٛ٘ٝ ؾبظٔبٖ

ضیعی ضاٞجطزی ٚ ٌیطی قبذم ثطای ثط٘بٔٝبض حیبتی اؾت. ا٘ساظٜپطزاظاٖ چبثىی ؾبظٔب٘ی ثؿیثطای ٔترههبٖ ٚ ثطای ٘ظطیٝ

تؼییٗ ٔیعاٖ چبثىی وٙٛ٘ی ؾبظٔبٖ ٚ تؼییٗ ٘یبظ ؾبظٔبٖ ثٝ چبیىی ٚ قٙبؾبیی ایٗ قىبف ٚ ایدبز فطِٔٛی ثطای پط وطزٖ ایٗ 

غٗ تغییط، ایٗ ٌٛ٘ٝ وٝ تؼطیف قسٜ، ثؿیبض ٔكىُ اؾت، ظیطا ثبیس زض ثضؼف ضطٚضی اؾت. ٔحبؾجٝ قبذم چبیىی ٕٞبٖ

ٌیطی چبیىی ٌطا زاض٘س. یه ضٚـ ٔتفبٚت ثطای ا٘ساظٜٞبی چبیىی ضٚیىطز ٌصقتٌٝیطی ا٘دبْ قٛز. ثیكتط قبذما٘ساظٜ

ٌیطی چبثىی اؾت. ثٙبثطایٗ چٖٛ چبثىی، یه تغییط غیطلبثُ اؾتفبزٜ اظ پیچیسٌی ثٝ ػٙٛاٖ یه قبذم خبیٍعیٗ ثطای ا٘ساظٜ

ٌیطی چبیىی ٘یع ایٗ ضؼف ضا زاض٘س، زض ٞبی زیٍط ا٘ساظٜط ٔٙبؾت ٘رٛاٞس ثٛز. اٌط چٝ ضٚـثیٙی اؾت، ایٗ ضٚیىطز زیٍپیف

 ,Yagoubi) قٛز وٝ اعلاػبت وبفی تدطثی ثطای ٘كبٖ زازٖ ایٙىٝ پیچیسٌی ثب چبثىی ٔكبثٝ اؾتنٛضتی ایٗ ٔكىُ حُ ٔی

Kashei & Bagbani, 2019, 7 .) 
Gonçalves, Bergquist, Alänge & Bunk (2022زض ٘ظطی ذٛز اثجبت وطز وٝ اثعاضٞبی زیدیتبَ ٔی ) تٛا٘ٙس ثطای

ٞبی ذٛزضٚؾبظی تٛإ٘ٙسی ثطای تمٛیت لبثّیت ٘ٛآٚضی زیدیتبَ ثطاؾبؼ ثٟجٛز چبثىی ؾبظٔبٖ اؾتفبزٜ قٛز. ثطای اؾتبضتبح

چبثىی ؾبظٔب٘ی اؾتفبزٜ ٞبی ذٛزضٚؾبظی تمطیجبً ٔٙحهطاً ثطای تدبضت ذٛز اظ  آح ثٟجٛز چبثىی ؾبظٔب٘ی ضخ زٞس. اؾتبضت

ٞب ضا ٞب زازٜزٞٙس. ؾبظٔبٖٞب اؾتفبزٜ اظ اثعاضٞبی زیدیتبَ ضا ثطای چبثىی ؾبظٔبٖ ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٔی آح وٙٙس. اؾتبضت ٔی

 وٙٙس. ثطای تمٛیت چبثىی ؾبظٔب٘ی ٚ اثتىبضات ٘ٛآٚضی زیدیتبَ ذٛز ا٘تربة ٔی

El Idrissi, El Manzani, Maatalah & Lissaneddine
ٞبی پٛیب ٚ چبثىی  ( زض ٘ظطیٝ اثجبت وطز٘س لبثّیت2022) 

ٞب خٟت حفظ ثمب اؾت. اضتجبط ٔؿتمیٓ ثیٗ اثؼبز چبثىی ؾبظٔب٘ی ٚ آٔبزٌی ؾبظٔب٘ی زض  ٞبی ثطای قطوتؾبظٔب٘ی ٔىب٘یعْ

ٞبی ٓ ثطای قطوتٞبی ٟٔثطاثط ثحطاٖ لبثُ ثطضؾی اؾت. چبثىی ؾبظٔب٘ی )یؼٙی چبثىی ٔكتطی، ػّٕیبتی ٚ قطاوتی( اظ ٌعاضٜ

 ٞبی ؾبظٔب٘ی ٘یبظ ثٝ ایدبز چبثىی ؾبظٔبٖ زاضز. ٞب ثطای غّجٝ ثط ثحطاٖ ثبقس. افعایف آٔبزٌی قطوتٔی

Yaldryan, Onalan & Onalan(2022ٖزض ٘ظطیٝ ذٛز اثجبت وطز وٝ ػبُٔ ٔحیغی تأثیط ظیبزی ثط ؾبظٔب ) .ٞب زاضز

-ٞب ٔیوٙس. ثٝ ِغف چبثىی ؾبظٔب٘ی، قطوتثبقٙس ثٟتط ػُٕ ٔیٛیبیی ٔیچبثىی ؾبظٔبٖ زض ؾبذتبضٞبیی ؾبظٔب٘ی وٝ زاضای پ

ٞبی ثٟجٛز چبثىی ؾبظٔبٖ زض یه قطایظ تٛا٘س اظ ٌعاضٜتٛا٘ٙس زض ٔحیظ ؾبظٔب٘ی ٔٛثطتط ػُٕ وٙٙس. ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ ٔی

ٍبٜ ٟٕٔی زض ؾبظٌبضی ثب ٔحیظ اِؼبزٜ ٘ٛآٚض ٚ ذلاق ٞؿتٙس. یه ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ خبیٞبی آیٙسٜ فٛققطوتی ثبقس. قطوت

ٞب ایدبز ٔعیت تٛا٘س ثطای قطوتوٙٙس. اؾتفبزٜ اظ چبثىی ؾبظٔب٘ی ٔیزاض٘س ٚ اظ اٍِٛٞبی ٔطتجظ ثب چبثىی ثٟتط اؾتفبزٜ ٔی

 ثبقس. تٛا٘بییٞبی ٔطتجظ ثب چبثىی ؾبظٔبٖ ٔیٞبی ٔطتجظ ثب آٖ اظ ٌعاضٜٞبی وؿت ٚ وبض ٚ ٞٓ ایسٜضلبثتی ٕ٘بیس. اؾتطاتػی

 قٛز.ایدبز یه ثٝ ضٚظضؾب٘ی ٔٛفك ثٝ یبزٌیطی ٚ چبثه ثٛزٖ ؾبظٔبٖ ٔٙدط ٔی
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Bahgri & et al (2020 ٖزض تحمیمی ثب ػٙٛا )«ٖٚؾپبضی أبوٗ ٚ تدٟیعات ثط چبثىی ؾبظٔب٘ی ٚ تٛإ٘ٙسؾبظی تبثیط ثط

ثیبٖ ٕ٘ٛز٘س ضٚـ پػٚٞف، اظ ٘ٛع تٛنـیفی « ؾبذتبضی()ثب ضٚیىطز ٔسِؿبظی  1404وبضوٙبٖ ٚظاضت ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ زض افك 

-ٞب، پطؾكٙبٌٔٝیطی تهبزفی ؾبزٜ ٚ اثعاض ٌطزآٚضی زازٜٚ ٕٞجؿتٍی ثب ضٚیىطز ٔسِؿبظی ٔؼبزلات ؾبذتبضی ثٛز. ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

ضطیت ( ثب 1997) Espritzer( ٚ تٛإ٘ٙسؾبظی 1999)Sharifi & Jangؾپبضی )ٔحمك ؾبذتٝ(، چبثىی ؾبظٔب٘ی ٞبی ثطٖٚ

ثٛز. خبٔؼٝ آٔبضی قبُٔ ٔسیطاٖ، وبضقٙبؾبٖ ٚ وبضوٙـبٖ ؾتبزی ٚظاضت ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ ثٝ تؼساز  91/0ٚ  87/0، 81/0پبیبیی 

ٚ  343/0ؾپبضی ثب چبثىی ؾبظٔب٘ی ٞب ٘كبٖ زاز ضطیت ٕٞجؿتٍی ثیٗ ثطٖٚ٘فط ٔغبثك خسَٚ ٔٛضٌبٖ ثٛز. یبفتٝ 202

ؾپبضی ثط چبثىی ؾبظٔب٘ی ٚ زض تحّیُ ٔؼبزلات ؾبذتبضی ٘یع قست تبثیط ثطٖٚثٝ زؾت آٔس.  625/0تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ 

 ٔحبؾجٝ قس. 87/0ٚ  54/0تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ ثٝ تطتیت 

Ekati & et al (2016 ٖزض تحمیمی ثب ػٙٛا )«ٖٚثیبٖ « ؾبظی وبضوٙبٖٞبی وٕیتٝ أساز ثط چبثهؾپبضی فؼبِیت٘مف ثط

ثبقس. خبٔؼٝ آٔبضی ٞب پیٕبیكی ٚ تٛنیفی ٔیآٚضی زازٜبضثطزی ٚ اظ حیث قیٜٛ خٕغٕ٘ٛز٘س ضٚـ تحمیك اظ حیث ٞسف و

ثٛز وٝ  94٘فط( زض ؾبَ  70ؾپبضی زضٌیط ثٛز٘س )تحمیك قبُٔ وّیٝ ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ وٕیتٝ أساز وٝ زض پطٚؾٝ ثطٖٚ

حمك ؾبذتٝ، ثٛزٜ اؾت. ٘تبیح ثیبٍ٘ط ایٗ ثٛز وٝ ؾٛاِی ٔ 46ٞبی ایٗ تحمیك پطؾكٙبٔٝ آٚضی زازٜؾطقٕبضی قس٘س. اثعاض خٕغ

ٞبی ٔبِی ٚ وٕتطیٗ اثط ٔطثٛط ؾپبضی ٚ چبثىی ؾبظٔب٘ی اضتجبط ٔؼٙبزاضی ٚخٛز زاضز ٚ ثیكتطیٗ اثط ٔطثٛط ثٝ ٞعیٙٝثیٗ ثطٖٚ

ٞبی ی عطحؾپبضثبقس ٚ ثبِٙسٌی وبضوٙبٖ، ؾطػت ػُٕ زض وبض ٚ ویفیت ذسٔبت زض ثطٖٚثٝ ٔسیطیت اؾتطاتػیه وبضوٙبٖ ٔی

ٔساضی ثط چبثىی ؾبظٔبٖ ٞبی ٔبِی، ٔسیطیت اؾتطاتػیه ٚ ٔكتطیثبقس ٚ ٞعیٙٝآٔٛظـ ٚ آٔٛظـ ثط چبثىی ؾبظٔبٖ ٔٛثط ٕ٘ی

 ثبقس. ٔٛثط ٔی

Nourouzinejad & et al (2015 ٖزض تحمیمی ثب ػٙٛا )«ٖٚؾپبضی ؾبظٔب٘ی ثط چبثىی ؾبظٔب٘ی ٔغبِؼٝ ثطضؾی تبثیط ثط

ثیبٖ ٕ٘ٛز٘س تحمیك حبضط اظ ٘ظط ٞسف وبضثطزی « ت ٚ ؾبظٔبٖ نٙؼت ٚٔؼسٖ ٚتدبضت قٟط ٕٞساٖ(ٔٛضزی )قطوت ٔربثطا

ٞب، ٘بٔٝٞب، پبیبٖٚ اظ ٘ظط ٔبٞیت اظ ٘ٛع تٛنیفی ٚ پیٕبیكی اؾت. اثعاض ٌطزآٚضی اعلاػبت ثٝ نٛضت تطویجی، قبُٔ وتبة

( آٖ ثطای 95/0پؽ اظ تؼییٗ ضٚایی ٚ پبیبیی ) ؾٛاِی اؾتب٘ساضز ؾبذتٝ اؾت وٝ 29ٔمبلات ٔٛخٛز ٚ ٕٞچٙیٗ پطؾكٙبٔٝ 

( تٛظیغ قس ثٝ ایٗ تطتیت تؼساز 240٘فط( ثطای تؼٕیٓ ثٝ خبٔؼٝ آٔبضی ) 148ضؾیسٖ ثٝ ٘تیدٝ زِرٛاٜ زض ثیٗ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی )

 پطؾكٙبٔٝ ثٝ قىُ تهبزفی ثیٗ وبضوٙبٖ قطوت ٔربثطات ٚ ؾبظٔبٖ نٙؼت ٚ ٔؼسٖ ٚ تدبضت قٟط ٕٞساٖ تٛظیغ قس وٝ 160

ؾپبضی ؾبظٔب٘ی ثط چبثىی آٚضی ٌطزیس. ٘تبیح ثٝ زؾت آٔسٜ ٘كبٖ زاز ثطٖٚپطؾكٙبٔٝ تىٕیُ قسٜ ٚ خٕغ 150اظ ایٗ تؼساز 

ضؾس چبثىی ؾبظٔب٘ی زض قطوت ٔربثطات ٚؾبظٔبٖ نٙؼت، ؾبظٔب٘ی تبثًیط زاضز وٝ زض ایٗ پػٚٞف فطضیٝ انّی )ثٝ ٘ظط ٔی

ٞب ثٝ خعء فطضیٝ فطػی ؾْٛ ٔٛضز تبییس ٚالغ ٞبی فطػی، ٕٞٝ فطضیٝیٗ فطضیٝٔؼسٖ ٚ تدبضت ٔتفبٚت اؾت( تبییس قس ٚ زض ث

 قس.

Wang, Li & Ma (2022 ٖتحمیمی ثب ػٙٛا )«ٖٚا٘دبْ « ؾپبضی ذسٔبت ٔحهَٛ: تأثیط اؾتطاتػی ثبظاض ٚ ظٚاَ زا٘فثط

ثبقس. ٘تبیح ٘كبٖ زاز ؾپبضی ٔیثطٖٚ زاز٘س. ٞسف ایٗ تحمیك ثطضؾی تبثیط پطاوٙسٌی ثبظاض زض اضائٝ ذسٔبت ثط اضظـ ثط٘س ثطای

. 1ؾپبضی تٟٙب ظٔب٘ی لبثُ زضن اؾت وٝ تط اؾت وٝ اؾتطاتػی ثبظاض لبثُ تٛخٝ ثبقس، أب اضظـ ثطٖٚؾپبضی ظٔب٘ی خصاةثطٖٚ
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ایبی تٛا٘س اظ ٔع. ٘ظبضت اضظاٖ ثبقس. اٌط ٞیچ یه اظ ایٗ قطایظ ثطلطاض ٘جبقس، اضظـ ثط٘س ٔی2ظٚاَ زا٘ف ٘بچیع ثبقس یب 

 ؾپبضی ذسٔبت ٔحهَٛ ٔتحُٕ ضطضٞبی لبثُ تٛخٟی قٛز.ثیٙی قسٜ ثطٖٚپیف

Karimi-Alagheband & Rivard (2019 ٖزض تحمیمی ثب ػٙٛا )«ٖٚٞبی پٛیب ؾپبضی فٙبٚضی اعلاػبت ٚ لبثّیتثط

وٙیٓ:  یبز ذطز ضا ٔكرم ٔیٞبی ٔٛضزی، ٔب زٚ ٘ٛع ثٙ ثیبٖ ٕ٘ٛز٘س اظ زازٜ« ٔؼٕبضی ثٝ ػٙٛاٖ تٛإ٘ٙسؾبظٞبی چبثىی ؾبظٔب٘ی

ٞبی ذطز ٔطتجظ ثب تٛا٘بیی )ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ ؾبذتبض ثرف فٙبٚضی  ٞبی ذطز ٔطتجظ ثب تىطاضپصیطی )یؼٙی فطآیٙسٞب( ٚ پبیٝ پبیٝ

ؾپبضی فٙبٚضی اعلاػبت یب ٔؼٕبضی فٙبٚضی  ٞبی پٛیب ثطٖٚ ٞب، لٛا٘یٗ ؾبزٜ ٚ اضتجبعبت( وٝ ظیطثٙبی لبثّیت اعلاػبت، ٟٔبضت

ٞبی ٔطتجظ ثب  زٞس چٍٛ٘ٝ تؼبُٔ ثیٗ ضیعپبیٝ وٙیٓ وٝ ٘كبٖ ٔی ٞبی پٛیب ٔب ٔسِی ضا پیكٟٙبز ٔیػبت ٞؿتٙس. لبثّیتاعلا

ٞبی فٙبٚضی اعلاػبت ضا ٕٔىٗ  حُ ٞبی ٔطتجظ ثب تٛا٘بیی، پیىطثٙسی ٔدسز ضاٜ تىطاضپصیطی، پكتیجب٘ی قسٜ تٛؾظ ضیعپبیٝ

ؾپبضی  ٞبیی پیطٚی وٙس وٝ تٛؾظ ثطٖٚ تٛا٘س اظ ٔٙغك فطنت ٝ یه قطوت ٔیؾبظز. ٔغبِؼٝ ٔب ٕٞچٙیٗ ٘كبٖ زاز وٝ چٍٛ٘ ٔی

 ٞب فؼبَ قسٜ اؾت. ٞبی پٛیبی ٔؼٕبضی فٙبٚضی اعلاػبت آٖ فٙبٚضی اعلاػبت ٚ لبثّیت

 
ايلیٍ تحقیق: مدل 1شکل   

Figure 1: Initial research model 
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ضٚ تٛنیفی ٚ اظ ٘ٛع ٕٞجؿتٍی ثب ضٚیىطز ٔسِؿبظی ٔؼبزلات ؾبذتبضی اؾت ٚ  ٘ٛع ضٚـ تحمیك زض ٔغبِؼٝ پػٚٞف پیف

چبثىی ؾبظٔب٘ی ثٛزٜ ؾپبضی تِٛیسات ٚضظقی ثط٘س پطٌبٖ ثط اضظـ ثط٘س، اؾتطاتػی ثبظاضیبثی ٚ چٖٛ ٞسف ٔحمك، اثطات ثطٖٚ

-1402وٙٙسٌبٖ ثط٘س پطٌبٖ زض ؾبَ ا٘تربة ٌطزیسٜ اؾت. خبٔؼٝ آٔبضی قبُٔ وّیٝ ٔهطف« پیٕبیكی»اؾت، ضٚـ تحمیك 

ٌیطی وطخؿی ٚ ثبقس. حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔغبثك خسَٚ ٕ٘ٛ٘ٝثبظ زض وكٛض ایطاٖ ٔیٞعاض ثسٔیٙتٖٛ 23ثبقس وٝ تؼساز ٔی 1401

ٌیطی تهبزفی ؾبزٜ ٌیطی اؾتفبزٜ اظ ٕ٘ٛ٘ٝوٙٙسٌبٖ ثط٘س پطٌبٖ زض ایطاٖ اؾت. ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝطف٘فط اظ ٔه 384ٔٛضٌبٖ ثطاثط ثب 

 ثبقس. اثعاض ؾٙدف ػجبضتٙس اظ:اؾت. ثٝ زِیُ ایٙىٝ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی قبُٔ خٙؿیت )ظٖ ٚ ٔطز( ٔی

 سپبری. پرسشىبمٍ برين1

ٔسَ وبضت أتیبظ ٔتٛاظٖ آٔطیىبیی زیٛیس ( ثط اؾبؼ 2008) Rahnavard & Kanvandkarؾپبضی تٛؾظ پطؾكٙبٔٝ ثطٖٚ

-( ٔی5=؛ ذیّی و4ٓ=؛ و3ٓ=؛ ٔتٛؾظ2=؛ ظیبز1=٘ٛضتٗ تسٚیٗ قسٜ اؾت. ایٗ پطؾكٙبٔٝ ثط اؾبؼ ٔمیبؼ ِیىطت )ذیّی ظیبز

ثبقس. زض نٛضتی وٝ ؾپبضی زض ایٗ خبٔؼٝ ضؼیف ٔیثبقس، ٔیعاٖ ثطٖٚ 44تب  22ثبقس. زض نٛضتی وٝ ٕ٘طات پطؾكٙبٔٝ ثیٗ 

ثبقس،  66ثبقس. زض نٛضتی وٝ ٕ٘طات ثبلای ؾپبضی زض ؾغح ٔتٛؾغی ٔیثبقس، ٔیعاٖ ثطٖٚ 66تب  44پطؾكٙبٔٝ ثیٗ  ٕ٘طات

 ثٝ زؾت آٔس. 91/0ثبقس. پبیبیی پطؾكٙبٔٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ آِفبی وطٚ٘جبخ ثطاثط ثب ؾپبضی ثؿیبض ذٛة ٔیٔیعاٖ ثطٖٚ

 . پرسشىبمٍ ارزش برود2

-ٔی  ای اؾت، ٔٛضز ؾٙدف لطاضؾؤاَ پٙح ٌعیٙٝ 34( وٝ زاضای 1992) Akerاضظـ ٚیػٜ ٘بْ تدبضی اضظـ ثط٘س ثب پطؾكٙبٔٝ 

ثبقس وٝ زاضای پٙح ذطزٜ ٔمیبؼ  تطیٗ ٚ پطوبضثطزتطیٗ ٔسَ ؾٙدف اضظـ ٚیػٜ ٘بْ تدبضی، ٔسَ آوط ٔی ٌیطز. ٔغّٛة

، تٕبیُ ثٝ لجَٛ ٌؿتطـ 29اِی  22، آٌبٞی ثط٘س: 21اِی  16، تساػی ثط٘س: 15اِی  8، ویفیت ثط٘س: 7اِی  1)ٚفبزاضی ثط٘س: 

ٌصاضی پطؾكٙبٔٝ ثط اؾبؼ عیف ِیىطت ا٘س. عطیمٝ ٕ٘طٜ( ثٛزٜ وٝ ٞط وساْ ثب تؼسازی ؾٛاَ ٔكرم ٌطزیس34ٜاِی  30ثط٘س: 

ٙسٜ وٕتطیٗ ٘كبٖ زٞ 1اؾت، ثٝ عٛضی وٝ ٕ٘طٜ  5=تب وبٔلاً ٔٛافمٓ 1=ٞبی آٖ اظ وبٔلاً ٔربِفٓثبقس وٝ ٌعیٙٝ ای ٔی زضخٝ 5

ثبقس. ضٚایی نٛضی پطؾكٙبٔٝ زض  ٔی  ثبظٌٛ وٙٙسٜ ثیكتطیٗ ٔیعاٖ اضظـ ٚیػٜ ٘بْ تدبضی 5ٔیعاٖ اضظـ ٚیػٜ ٘بْ تدبضی ٚ ٕ٘طٜ 

( ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ 2021)Ezati & Mazhari( ٔٛضز تبییس لطاض ٌطفت. پبیبیی پطؾكٙبٔٝ زض تحمیك 1992) Akerتحمیك 

  آٔس.  ثٝ زؾت 86/0آِفبی وطٚ٘جبخ، 

 

 

 . پرسشىبمٍ چببکی سبزمبوی4

 24( عطاحی ٚ اػتجبضیبثی قسٜ اؾت، ایٗ پطؾكٙبٔٝ قبُٔ 2010) Beikideh-Abadiپطؾكٙبٔٝ چبثىی ؾبظٔب٘ی تٛؾظ 

-(، پبؾد3ٚ  2، 1پصیطی )ؾٛالات ثبقس، پطؾكٙبٔٝ ٞفت ثؼس ا٘ؼغبفای ِیىطت ٔیٌٛیٝ ثؿتٝ پبؾد ثط اؾبؼ عیف پٙح زضخٝ

 14، 13(، یىپبضچٍی )ؾٛالات 12ٚ  11، 10(، ؾطػت )ؾٛالات 9ٚ  8، 7(، فطًٞٙ تغییط )ؾٛالات 6ٚ  5، 4ٌٛیی )ؾٛالات 

( ضا ٔٛضز 24ٚ  23، 22(، ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی )ؾٛالات 21ٚ  20، 19(، قبیؿتٍی )ؾٛالات 18ٚ  17، 16(، ویفیت )ؾٛالات 15ٚ 

، 1  =ثبقس )قبُٔ: ذیّی وٓ ای ِیىطت ٔی یف پٙح ٌعیٙٝعیف ٔٛضز اؾتفبزٜ زض پطؾكٙبٔٝ ثط اؾبؼ ع زٞس.ؾٙدف لطاض ٔی
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ثبقس، ٔیعاٖ ٔتغیط  48تب  24ثبقس. زض نٛضتی وٝ ٕ٘طات پطؾكٙبٔٝ ثیٗ ( ٔی5 =ٚ ذیّی ظیبز 4  =، ظیبز3 =ای ، تب ا٘ساظ2ٜ =وٓ

ثبقس. ح ٔتٛؾغی ٔیثبقس، ٔیعاٖ ٔتغیط زض ؾغ 96تب  48ثبقس. زض نٛضتی وٝ ٕ٘طات پطؾكٙبٔٝ ثیٗ زض ایٗ خبٔؼٝ ضؼیف ٔی

( ضٚایی 2015) Beikideh-Abadiثبقس. زض تحمیك ثبقس، ٔیعاٖ ٔتغیط ثؿیبض ذٛة ٔی 96زض نٛضتی وٝ ٕ٘طات ثبلای 

-Beikidehپطؾكٙبٔٝ تٛؾظ اؾتبز ضإٞٙب ٚ چٙسیٗ تٗ اظ زیٍط اؾبتیس ٚ ٔترههیٗ ٚ وبضقٙبؾبٖ ٔٛضز تبییس لطاض ٌطفت. 

Abadi (2010ٙپبیبیی اثؼبز پطؾك )ٌٛیی ضا ، پبؾد968/0پصیطی ضا بٔٝ ضا ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ آِفبی وطٚ٘جبخ ثطای ا٘ؼغبف

، ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی 877/0، قبیؿتٍی ضا 833/0، ویفیت ضا 874/0، یىپبضچٍی ضا 807/0، ؾطػت ضا 934/0، فطًٞٙ تغییط ضا 882/0

  ثٝ زؾت آٚضز. 877/0ضا 

ٞبی ٔطوعی، ٞب ٚ تؼییٗ قبذمخٟت تدعیٝ ٚ تحّیُ، ثطای تٙظیٓ زازٜپؽ اظ ٌطزآٚضی اعلاػبت ذبْ ٚ اؾترطاج آٟ٘ب 

ٞبی پطاوٙسٌی ٚ تطؾیٓ ٕ٘ٛزاضٞبی ٔرتّف اظ آٔبض تٛنیفی )ٔیبٍ٘یٗ ٚ ا٘حطاف ٔؼیبض( ٚ ثطای تدعیٝ ٚ تحّیُ قبذم

-ٗ پػٚٞف اظ ٘طْٞبی پػٚٞف اظ آٔبض اؾتٙجبعی )تحّیُ ػبّٔی، ضطیت ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ( اؾتفبزٜ ذٛاٞس قس. زض ایفطضیٝ

 اؾتفبزٜ قس. 26٘ؿرٝ  SPSSافعاض آٔبضی 

 

 َبیبفتٍ

وٙٙسٌبٖ ثط٘س پطٌبٖ ٘فط اظ ٔهطف 384پطزاظیٓ. ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح تحمیك، ٞبی تحمیك ٔیزض ایٗ ثرف، اثتسا ثٝ ٘تبیح آٔبضی زازٜ

زضنس ثٛز٘س  8/13٘فط ظٖ ٔؼبزَ  53زضنس ٚ  20/86٘فط ٔطز ٔؼبزَ  331زض پػٚٞف حبضط، قطوت ٕ٘ٛز٘س وٝ اظ ایٗ ثیٗ، 

 وٙٙسٌبٖ ٔطز ثط٘س پطٌبٖ زض تحمیك حبضط ضا زاضز.وٝ ٘تبیح حبوی اظ ثبلا ثٛزٖ آٔبض ٔهطف

 
 َبشبخص اسمیروًف کًلمًگريف آزمًن داریمعىی سطح: 1 جديل

Table 1: Significance level of Kolmogorov-Smirnov test of indices 

 َبشبخص

Indicators 

 آزمًن یآمبرٌ مقدار Sig معىبداری سطح

The value of the 

test statistic 

 ورمبلیتٍ آزمًن وتیجٍ

The result of the 

normality test 
 

 سپبریبرين

outsourcing 

 برود ارزش

brand value 

 ببزاریببی استراتژی

marketing strategy 

 سبزمبوی چببکی

Organizational 

Agility 

33/1 
213/1 
203/1 
133/1 

11/96 
133/0 
012/0 
083/0 

 نرمال
 نرمال
 نرمال
 نرمال
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 اؾت؛ آٔسٜ زؾت ثٝ 05/0 اظ ثعضٌتط ٔتغیطٞب تٕبٔی ثطای آٔسٜ زؾت ثٝ ٔؼٙبزاضی ؾغح ،1 قٕبضٜ خسَٚ ٘تبیح ٔغبثك

 .ثبقسٔی ٘طٔبَ ٔتغیطٞب تٕبٔی ٞبیزازٜ تٛظیغ وٝ ٌطفت ٘تیدٝ تٛأٖی ِصا

 

سپبری تًلیدات يرزشی برود پرگبن بر ارزش برود از وظر ياریبوس آوًا برای بررسی تبثیر برين: آزمًن تحلیل 2جديل 

کىىدگبن تًلیدات يرزشیمصرف  

Table 2: ANOVA analysis of variance test to investigate the impact of the outsourcing of 

sports products of the Pergan brand on the value of the brand from the point of view of 

consumers of sports products 

 متغیر

Variable 

 مجمًع مربعبت

sum of 

squares 

 درجٍ آزادی

Degrees of 

freedom 

 میبوگیه مربعبت

average of 

squares 

F داری سطح معىی  

The 

significance 

level 

گريَیبیه  

Intergroup 

154/81  1 154/81   

7/21  

 

027/0  
گريَیدرين  

In-group 

293/1427  382 74/3  

 کل

Total 

447/1508  383  

 ثٝ 05/0 اظ وٛچىتط وٝ 027/0 زاضیٔؼٙی ؾغح ثب 7/21 ثب ثطاثط F آظٖٔٛ ٔیعاٖ ،2 خسَٚ اظ حبنُ ٘تبیح ثٝ تٛخٝ ثب

 تِٛیسات وٙٙسٌبٖٔهطف ٘ظط اظ ثط٘س اضظـ ثط پطٌبٖ ثط٘س ٚضظقی تِٛیسات ؾپبضیثطٖٚ ٌیطیٓٔی ٘تیدٝ ِصا اؾت، آٔسٜ زؾت

 .زاضز ٔؼٙبزاض ٚ ٔثجت تبثیط ٚضظقی

 

 

سپبری تًلیدات يرزشی برود پرگبن بر چببکی سبزمبوی از : آزمًن تحلیل ياریبوس آوًا برای بررسی تبثیر برين3جديل 

کىىدگبن تًلیدات يرزشیوظر مصرف  

Table 3: ANOVA analysis of variance test to investigate the effect of outsourcing sports 

products of Pergan brand on organizational agility from the point of view of consumers 

of sports products 

 متغیر

Variable 

 مجمًع مربعبت

sum of 

squares 

 درجٍ آزادی

Degrees of 

freedom 

 میبوگیه مربعبت

average of 

squares 

F داری سطح معىی  

The 

significance 

level 
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گريَیبیه  

Intergroup 

 

128/74  1 128/74   

3/18  

 

024/0  

گريَیدرين  

In-group 

325/1547  382 051/4  

 کل

Total 

453/1621  383  

 ثٝ 05/0 اظ وٛچىتط وٝ 024/0 زاضیٔؼٙی ؾغح ثب 3/18 ثب ثطاثط F آظٖٔٛ ٔیعاٖ ،3 خسَٚ اظ حبنُ ٘تبیح ثٝ تٛخٝ ثب

 وٙٙسٌبٖٔهطف ٘ظط اظ ؾبظٔب٘ی چبثىی ثط پطٌبٖ ثط٘س ٚضظقی تِٛیسات ؾپبضیثطٖٚ ٌیطیٓٔی ٘تیدٝ ِصا اؾت، آٔسٜ زؾت

 .زاضز ٔؼٙبزاض ٚ ٔثجت تبثیط ٚضظقی تِٛیسات

 گیریوتیجٍبحث ي 

ؾپبضی تِٛیسات ٚضظقی ثط٘س پطٌبٖ ثط اضظـ ثط٘س ٚ چبثىی ؾبظٔب٘ی اظ ٘ظط ٔهطف ٞسف اظ تحمیك حبضط، اثطات ثطٖٚ

-ؾپبضی تِٛیسات ٚضظقی ثط٘س پطٌبٖ ثط اضظـ ثط٘س اظ ٘ظط ٔهطفوٙٙسٌبٖ تِٛیسات ٚضظقی ثٛز. ثط اؾبؼ ٘تبیح تحمیك، ثطٖٚ

تٛاٖ ٌفت، ثط٘س ی ٔكبثٝ ٘جٛز. ثطای تجییٗ ٔیوٙٙسٌبٖ تِٛیسات ٚضظقی تبثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض زاضز. ایٗ یبفتٝ ثب ٘تبیح تحمیمبت

زٞس ٚ ثبػث قسٜ ٘بٔی قٙبذتٝ قسٜ ثبقس ٚ ؾجه ٚضظقی ٚ ضفتبض پطٌبٖ، ٘بْ ٚ ٘كبٖ تِٛیسات ٚضظقی ثسٔیٙتٖٛ ضا ٘كبٖ ٔی

 ٚضظقىبضاٖ ضا تحت تبثیط لطاض زٞس. 

وٙٙسٌبٖ تِٛیسات بظٔب٘ی اظ ٘ظط ٔهطفؾپبضی تِٛیسات ٚضظقی ثط٘س پطٌبٖ ثط چبثىی ؾثط اؾبؼ ٘تبیح تحمیك، ثطٖٚ    

Bagheri & t al (2020 ،)Ekati & et al (2016 ،)ٚضظقی تبثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض زاضز. ایٗ یبفتٝ ثب ٘تبیح تحمیمبت 

Nourouzinejad & t al (2015 ٚ )Karimi-Alageband & Rivard (2019ٕٞرٛا٘ی زاضز. ثطای تجییٗ ٔی ) ٖتٛا

ا٘س ؾٛزآٚضی ذٛز ضا حفظ وٙٙس، ا٘س، ثؿیبضی اظ آٟ٘ب تٛا٘ؿتٝٞب تٕطوع وطزٜٞبی تِٛیسی ثط وبٞف ٞعیٌٙٝفت، ثیكتط ؾبظٔبٖ

ٞبی ثسٖٚ اضظـ افعٚزٜ ضا ٞب فؼبِیتزضنس یب ثیكتط وبٞف یبفتٝ اؾت. ایٗ ؾبظٔبٖ 40حتی ظٔب٘ی وٝ لیٕت ٔحهٛلاتكبٖ تب 

ف ٔٙبثغ ذٛز اؾت. آٟ٘ب ٔفبٞیٕی ٔب٘ٙس تِٛیس ٘بة، تِٛیس ثٝ ٔٛلغ، وٙٙس وٝ ایٗ أط ثٝ ٔٙظٛض وبٞف اتلاقٙبؾبیی ٚ حصف ٔی

-ٞب اوٛؾیؿتٓا٘س، أب فمظ ایٗ ٔٛاضز ثطای چبثىی ؾبظٔب٘ی وبفی ٘یؿت. ثطذی اظ ؾبظٔبٖؾبظی وطزٜقف ؾیٍٕب ٚ ... ضا پیبزٜ

قٛ٘س ٚ ٔٛفمیت زچبض ٔكىُ ٔی تطیٗ تغییطٞبی پبیساض ٔٛثط ٞؿتٙس ٚ ثب وٛچهوٙٙس وٝ فمظ زض ٔحیظٞبیی ضا ایدبز ٔی

وٙٙسٌبٖ ٚ ٞبی تِٛیس ٔحهٛلات ٚضظقی ثط٘س پطٌبٖ ثٝ تٛا٘بیی تِٛیسوٙٙسٌبٖ زض قٙبؾبیی ٘یبظٞبی ٔضطفالتهبزی قطوت

ٞب زض ایٗ پػٚٞف ثطای ٔتغیطٞبی ٔؿتمُ تِٛیس ؾطیغ ٚ اضظاٖ ٔحهٛلاتی ٔغبثك ثب آٖ ٘یبظٞب ثؿتٍی زاضز. اثعاض ٌطزآٚضی زازٜ

تٛاٖ ایٗ احتٕبَ ضا زض ٘ظط ٌطفت وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ پطؾكٙبٔٝ ثٛزٜ اؾت وٝ ٍٕٞی ثٝ نٛضت آ٘لایٗ ا٘دبْ ٌطفتٙس. ٔیٚ ٔلان، 

ضؼف فطًٞٙ پػٚٞف ٚ  -تطی زؾت یبفت. ٞبی حضٛضی ٔب٘ٙس ا٘دبْ ٔهبحجٝ ٚ ٔكبٞسٜ ٚ ... ثٝ ٘تبیح ثٟتط ٚ ٔغٕئٗضٚـ

زلتی ٚ ...( ٕٔىٗ اؾت ٘تبیح حٛنٍّی ٚ وٓ)ثٝ زلایّی ٔثُ ذؿتٍی، ثی ٞبٔیّی پبؾد زازٖ ثؼضی افطاز ثٝ پطؾكٙبٔٝثب ثی

ٞبی پػٚٞف ثٛز وٝ ثب ٚخٛز اػتٕبزؾبظی ٞب اظ اضظیبثی، یىی اظ ٔحسٚزیتاِكؼبع لطاض زٞس. ٍ٘طا٘ی آظٔٛز٘یتحمیك ضا تحت
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وطز٘س ٚ اظ ایٗ ضٚ ٕٔىٗ اؾت ٞب نٛضت ٌطفت، ِٚی ثبظ ٞٓ تب حسٚزی اثطاظ ٍ٘طا٘ی ٔیوٝ لجُ اظ پبؾرٍٛیی ثٝ پطؾكٙبٔٝ

ؾپبضی ؾؼی وطزٜ ثبقٙس ٚضؼیت ضا ثٟتط اظ چیعی وٝ ثٛزٜ، خّٜٛ زٞٙس. ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ اظ ثیٗ ٔتغیطٞبی پػٚٞف، تبثیط ثطٖٚ

ٌطزز وٙٙسٌبٖ تِٛیسات ٚضظقی ثٝ زؾت آٔسٜ اؾت، ِصا پیكٟٙبز ٔیتِٛیسات ٚضظقی ثط٘س پطٌبٖ ثط اضظـ ثط٘س اظ ٘ظط ٔهطف

وٙٙسٌبٖ ثٝ ثط٘س، ثبلاتط ثجطز تب ضضبیتكبٖ ثٝ ات ٚضظقی ثط٘س پطٌبٖ، ویفیت ٔحهٛلات ذٛز ضا ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت ٔهطفتِٛیس

ؾپبضی تِٛیسات ٚضظقی ثط٘س پطٌبٖ ثط چبثىی ٔطٚض ظٔبٖ وبٞف ٘یبثس. ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ اظ ثیٗ ٔتغیطٞبی پػٚٞف، تبثیط ثطٖٚ

ای ثٝ تٕبٔی اثؼبز ٌطزز تٛخٝ ٚیػٜٚضظقی ٔثجت ثٝ زؾت آٔسٜ اؾت، ِصا پیكٟٙبز ٔی وٙٙسٌبٖ تِٛیساتؾبظٔب٘ی اظ ٘ظط ٔهطف

 ٌٛ٘ٝ ػٛأُ تأثیطٌصاض قٛز.ایٗ

 

 ملاحظبت اخلاقی

 اخطای ایٗ پػٚٞف ثب ضػبیت تٕبْ انَٛ اذلالی پػٚٞف ا٘دبْ قسٜ اؾت.

 

 حبمی مبلی
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